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WZZuza
1.4 La governance

AISM e FISM hanno scelto di tendere agli standard di
gestione riconosciuti come best practice, adattando le
proprie strutture organizzative al mondo complesso del
coordinamento tra dli enti e della direzione e gestione
integrata. La struttura organizzativa associativa prevede
organi di indirizzo e di governo centrali e territoriali:

e Centrali, rappresentati dal’Assemblea generale dei
soci, il Consiglio direttivo nazionale (CDN), la Giunta ese-
cutiva nazionale (GEN), il Presidente nazionale, il Collegio
dei Sindaci e il Collegio dei Probiviri.

e Territoriali, costituiti dai Congressi dei soci delle Se-
zioni, dai Consigli direttivi provinciali (CDP), dalle Giunte
esecutive provinciali (GEP), dai Presidenti provinciali.

Le composizioni degli organi associativi nhazionali sono
disponibili online. Le fasi di elezione degli organi nazionali
(CDN) e locali (CDP) avvengono nel rispetto dello Statu-
to e secondo quanto stabilito dai regolamenti emanati
dall’Associazione.

AISM

Il Consiglio direttivo nazionale (CDN) ¢ I'organo colle-
giale di indirizzo e di governo di AISM, eletto dal’Assem-
blea generale. Il CDN & composto da 15 membri (di cui
almeno un terzo sono persone con SM) eletti ogni tre
anni dall’Assemblea generale tra coloro che abbiano ri-
coperto per almeno un mandato la carica di consigliere
provinciale o di componente del Consiglio di amministra-
zione di FISM. | membri del CDN di AISM ricoprono la
propria carica a titolo gratuito e, in quanto volontari, sono
considerati indipendenti. Il Consiglio vigila sul rispetto e
I'applicazione delle norme e sull’applicazione coordinata
e coerente del Piano strategico dell’ Associazione. Cia-
scuna Sezione ha la possibilita, attraverso il proprio Con-
siglio provinciale di fare richieste dirette al CDN.

Tra i compiti del CDN rientra la nomina, al proprio in-
terno, del Presidente nazionale, della Giunta esecutiva
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nazionale — a cui il CDN pu0 delegare poteri esecutivi
— dei componenti del Comitato scientifico e del Collegio
dei revisori della Fondazione, del tesoriere nazionale e
degli eventuali dirigenti dell’Associazione.

Per supportare il Consiglio direttivo nazionale, AISM ha
istituito tre organi con funzioni consultive:

¢ || Comitato scientifico, € composto da medici, ricer-
catori e operatori professionali, quali consulenti dell’As-
sociazione in tema di informazione scientifica e di assi-
stenza sanitaria e socio-sanitaria.

¢ La Conferenza delle persone con sclerosi multipla, &
formata da persone con SM ciascuna in rappresentan-
za di una specifica Sezione. Viene consultata dal CDN
sui temi che riguardano, in particolare, la condizione € la
qualita di vita delle persone con SM.

¢ | a Conferenza dei Presidenti, & composta dai Presi-
denti delle Sezioni provinciali e dei Coordinamenti regio-
nali. Viene consultata su argomenti relativi alle scelte e
all’attuazione del programma associativo.

L’Assemblea generale € composta dai delegati delle
Sezioni, eletti dai congressi dei soci di ciascuna Sezione,
ed € convocata annualmente dal Presidente nazionale
(in via ordinaria) o su richiesta di un decimo dei compo-
nenti o del CDN (in via straordinaria).

E l'organo “sovrano” dell’Associazione, ha il compito
di nominare i membri del CDN, del Collegio dei Sindaci
e del Collegio dei Probiviri, deliberare le modifiche del-
lo statuto o del regolamento proposte da una apposita
commissione, approvare il programma associativo, la
relazione di attivita annuale e triennale, il rendiconto d’e-
sercizio e il bilancio preventivo.

Inoltre, I’Assemblea generale nomina una quota di con-
siglieri di amministrazione di FISM (tre su un totale di set-
te). Il voto del delegato non ¢ trasferibile e ciascuno deve
intervenire personalmente all’ Assemblea.

Il Presidente nazionale ¢ nominato dal CDN tra le per-
sone che abbiano ricoperto per almeno un anno la
carica di Consigliere nazionale, sovraintende all’attivita
dell’Associazione, la rappresenta sotto il profilo legale,
ha facolta di convocare e presiedere I’Assemblea ge-
nerale, ed esercita anche i poteri di gestione derivanti
da specifica procura. Il Presidente resta in carica per un
mandato triennale, trascorso il quale assume la carica
di “Past President” con il compito di affiancare il nuovo
Presidente per garantire la continuita nella gestione; in
questa veste partecipa alle riunioni del CDN senza go-
dere di diritto di voto.

La Giunta esecutiva nazionale & costituita all’interno del
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CDN dal Presidente e dal Vicepresidente nazionale, as-
sieme a tre consiglieri nazionali.

I suo compito € attuare le delibere del CDN, formulare
proposte al Consiglio stesso e adottare provvedimenti in
via d’urgenza, che dovranno essere sottoposti alla ratifi-
ca del CDN. Cura le funzioni affidate per delega dal CDN.

Il Collegio dei sindaci € composto da un Presidente,
da due componenti effettivi e da due supplenti. | sindaci
devono essere scelti tra gli iscritti al Registro dei Revisori
legali, restano in carica tre anni € sono rieleggibili; questa
carica & incompatibile con tutte le altre cariche di AISM.
Il Collegio dei sindaci verifica 'adeguatezza dell’assetto
amministrativo e contabile dell’ Associazione ed esamina
il bilancio preventivo e il rendiconto di esercizio, espri-
mendo il proprio parere.

Il Collegio dei probiviri & formato da tre componenti ef-
fettivi piu due supplenti, scelti tra i soci iscritti da almeno
cinque anni e che godano di particolare prestigio. | pro-
biviri restano in carica tre anni e sono rieleggibili, la carica
€ incompatibile con qualsiasi altra.

La rete territoriale

La rete territoriale AISM & composta da Sezioni, Coor-
dinamenti Regionali e Gruppi operativi. Attualmente esi-
stono 100 Sezioni in altrettante province, nel cui ambito
sono costituiti 63 Gruppi Operativi; le Sezioni danno poi
vita a 17 Coordinamenti Regionali.

Le Sezioni provinciali sono strutturate e nascono allo
scopo di coprire il territorio di una provincia, garantendo
prossimita ai bisogni delle persone con SM. il presidio
del territorio viene attuato dalle Sezioni anche avvalen-
dosi di “sedi distaccate”, denominate Gruppi Operativi,
costituiti su input delle Sezioni, quando per ampiezza
del territorio di riferimento risulti complesso intervenire
in modo adeguato ed uniforme sulle esigenze delle per-
sone con sclerosi multipla. Rispetto all’organizzazione
delle Sezioni possiamo dire che, nella sostanza, queste
ricalcano la struttura nazionale.

Ciascuna Sezione ha un Congresso dei Soci, composto
da tutti i soci facenti capo alla Sezione che, analoga-
mente al’Assemblea generale dei Soci, ha il compito,
ogni 3 anni, di eleggere il Consiglio Direttivo Provinciale,
e di approvare, annualmente, sia la relazione ed il pro-
gramma di attivita annuale che il bilancio consuntivo e
preventivo predisposti dallo stesso Consiglio direttivo
provinciale.

Il Consiglio Direttivo Provinciale “gestisce” la Sezione sia
sotto il profilo operativo che “politico”. A capo del CDP vi
& un Presidente Provinciale cui € affidato il potere di rap-
presentare I’Associazione nell’ambito del proprio livello
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territoriale di riferimento.

| CDP sono composti da un minimo di 5 ad un massimo
9 volontari. Lo Statuto prevede che alle persone con SM
sia riservata una quota di partecipazione attiva in seno al
Consiglio, pari ad 1/3 dei suoi componenti, come misura
volta ad incentivare e promuovere la partecipazione di-
retta delle persone con SM al governo dell’ Associazione.
Nel’ambito del CDP, oltre alla nomina del Presidente
Provinciale, & prevista anche quella del Vice Presiden-
te, del Tesoriere e del Segretario: I'insieme delle 4 figure
costituisce la Giunta Esecutiva Provinciale che, al pari di
quella nazionale, interviene in condizioni di urgenza e per
attuare quanto deciso dal Consiglio Provinciale nonché
su materie dallo stesso Consiglio delegate.

Il Gruppo Operativo & gestito da un Responsabile cui
viene dato mandato di operare per conto della Sezione
AISM, sebbene allo stesso non siano riservati poteri di
rappresentanza, poiché I'attivita del GO deve comunque
rientrare nell’egida della Sezione.

IIivello intermedio tra quello nazionale e quello provincia-
le € rappresentato dal Coordinamento Regionale, com-
posto da una rappresentanza “qualificata” delle Sezioni
appartenenti alla stessa Regione. Ciascun Consiglio Di-
rettivo Provinciale, al momento dell’assegnazione delle
cariche principali (Presidente, Vicepresidente, etc.) no-
mina tra le proprie fila anche un rappresentante al Coor-
dinamento Regionale che avra il compito, per un verso,
di rappresentare le istanze del proprio territorio (provin-

ciale) al livello regionale e, per altro verso, di portare in
sede provinciale gli indirizzi espressi dalla maggioranza
regionale, garantendo cosi che gli sforzi e le risposte ai
bisogni siano coordinati ad ogni livello e viaggino in una
direzione unica e comune.

Oltre allo sviluppo di una linea comune tra le Sezio-
ni che lo compongono, al CR compete uno specifico
ruolo di rappresentanza, affidato al Presidente nominato
dai rappresentanti delle Sezioni, verso I'ente Regione,
cui si aggiunge anche uno specifico incarico di attuare
le linee di indirizzo e, comunque, perseguire le finalita
associative in tema di advocacy e rappresentanza dei
diritti delle persone con SM. Questa scelta nasce, oltre
che da quanto detto prima circa la necessita di una linea
comune tra le Sezioni, anche dalla considerazione che
sono le Regioni ad avere competenza normativa sui temi
specifici di interesse associativo, come ad es. la sanita o
le politiche sociali.

FISM

Le cariche sociali in FISM sono:

¢ i| Consiglio di Amministrazione (CDA);

¢ i| Presidente.

II Consiglio di Amministrazione si occupa della ge-
stione di FISM. L'organo collegiale € costituito da sette
membri che restano in carica tre anni: tre sono nominati
dal’Assemblea generale di AISM e gli altri quattro per
cooptazione. Tutti i membri devono possedere almeno
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un requisito fra competenza specialistica nell’ambito
della SM, professionalita giuridico-economica o espe-
rienza come ruolo pregresso nel CDN di AISM.

I CDA gode di ampi poteri in ambito di amministrazio-
ne ordinaria e straordinaria della Fondazione, definisce
il programma annuale, la relazione sull’attivita di FISM e
redige il bilancio consuntivo e preventivo.

L’organo si riunisce almeno due volte I'anno o su con-
vocazione del Presidente o su richiesta di almeno due
dei componenti; & prevista la possibilita che costituisca
comitati consultivi relativamente a specifiche attivita della
Fondazione.

Il Presidente della Fondazione € nominato dal CDA tra
i consiglieri in carica, resta in carica per tutta la durata
del suo mandato da consigliere ed ¢ rieleggibile. La le-
gale rappresentanza di FISM spetta al Presidente €, nei
limiti di delega, ai consiglieri delegati. Al Presidente FISM
sono conferiti poteri di ordinaria e straordinaria ammini-
strazione della Fondazione. Le decisioni del Presidente,
nei casi piu rilevanti, vengono sottoposte a ratifica del
CDA, cosi da garantire coerenza e il massimo rispetto
del principio di democraticita in seno alla Fondazione.

I CDA nomina il Comitato scientifico di FISM, compo-
sto da ricercatori provenienti da diverse aree, che espri-
me parere vincolante per le decisioni in materia di finan-
ziamento della ricerca scientifica.
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Servizi e progetti

socio-sanitari
nazionali

Affari Generali
Risorse Umane, Comunicazione
Organizzazione e I.T. e Ufficio stampa
Centri Swluppp Bete
Associativa

Il Comitato di raccordo AISM-FISM

Per favorire un maggiore coordinamento dell’azione di
AISM e FISM, nel 2007 ¢ stato creato il Comitato di rac-
cordo, organo che rappresenta il luogo privilegiato per lo
scambio, il confronto e l'integrazione tra i due enti. Il Co-
mitato esercita funzioni di tipo consultivo, per il confronto
e 'ottimizzazione dei flussi e dei meccanismi di collega-
mento e integrazione in entrambe le direzioni; istruttorio,
per le decisioni in merito all’'indirizzo politico e di governo
tra i due enti; attuativo, relativamente alle indicazioni e
alle direttive del CDN per AISM e del CDA per FISM. E
costituito dal Presidente nazionale AISM, del Presidente
FISM e dal Direttore generale AISM.

Incontri 2015

CDN CDN CDN
17-18/01 22/03 18/07

CDN CDN
17/04 19/09

CDN CDN
13/02 13/11

O m(O mu(O w0 mu(O muf O mu(O mu(O m(O

CDA CDA
16/04 22/12

CDN = consiglio direttivo nazionale (AISM) CDA = consiglio di amministrazione (FISM)
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